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Ytov Kwdika autd kataypddovtal oL Kavoveg xpnothg Stoiknong mou £xet Stapopdwoset Kat
uLoBetnBel amoé tnv Mn kepdookormikry Mn kuBepvntikry Opydvwon Athens Network of
Collaborating Experts . Ot kavovec emBAANAETAL VO TNPOUVTAL, EKTOG EAV, TO VOULKO TAA(oLo,

Opilel AAAeG 1 IO CUYKEKPLUEVEG SLadLIKaoLeC TTou 8ev cuykpouvovtal pe Tov Kwdika.

O Kwdikag eival cupminpwpatikd gyypado adol n epyacio kol n Spactnpldotnta Ttng

Opyavwon pog ebpoapuodlel motd Kabe vopobeoia Tou KpAToUG.
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OL apxeS pag

H Aettoupyia tng Opyavwon pag Baoiletal otig akOAouBeg apyEg

¢ Avefaptnoia/Autovopia
H Opyavwon pog Asttoupyel autovopa, opilel Toug okomoug Tng §pAcng TNG Kal TIg

16Leg TIG dpdoelg xwplic e€wteplkég mapeuBaocelg ano aAlouc popeig.

¢ Adooiwon
H Opyavwon pag eivatl apoolwpévn oto Opapa KAl TNV arooToAl TNG OMwWE QUTES

elval EekaBapa SLOTUTIWUEVEG KaL AELTOUPYEL TTAVTA LE YVWHOVA TNV EMITEVEN TOUC.

e AugpoAnyia - AVTIKELLEVIKOTNTO — AKEPALOTNTA

H Opydvwon pog evepyel TTAVIA UE OVTLKELUEVIKO KoL OEPOANTITO TPOTO TIPOC
OUUPEPOV TNG KOWWVIAES OAAA KoL TWV OGS WY OTOXWV TIoU £XEL BE0EL WC TTPOTEPALOTNTA OTL
6pdoelg tng. Aewtoupyel He okepaldtnTa OavefapTtATWC OUVONKWY, TPOCWIWV Kol
KOTAOTACEWVY. Y€ AUTA ta TtAaiola n Aloiknon, To TPOoWTILKO Kat oL eBeAovtec tng dev eival

SekTIkd og mEoelg Sev amodéxovtal avtaAldaypata i Swpa mou urnopolv va BewpnBouv wg

ovtaAdyuota.

¢ Agovtoloyia kat EmayyeALatiopnog
H Opydvwon pag Asltoupyel Le emayyeAUOTIONO, Seovtoloyia Kal aflompémnela T0oo
OTLG ECWTEPLKEG TNG OXEOELG KOl Slepyaoieg 600 Kal OTIC OXEOELS TNG ME TO €EWTEPLKO TNG

niepBaAlov.

® JeBaocpog AvOpwivwv ALKOULWUATWY
H Opydvwon poag oéfetat kat mpowdel ta avOpwriva Sikatwpata. Avayvwpllel TIg
Baoikeg Bepelwdelc eAeuBepieg katl Sikolwpata Tou avOpwrou, Kot dpa Ue yVwHova TN

T(POAOTILON) TOUG EVW £PYALeTaL Ue OEBACUO TIPOG TOV EUTINPETOULEVO KOl TOUG EBENOVTEC.
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¢ Aladavela kat Aoyodocia (accountability)
H Opydvwon pog tnpei Stadlkacie¢ wote OAeG TIG oL MPALeLc va ival Stadaveic kot

va elvat mavta €tolun vo Aoyodotroet av tng {ntnOel.

o O\ 0sLa Ko vopLpuotnTa
H Opydvwor pag Aeltoupyel maAvta pE VOULUOTNTO, akoAouBwvtag OAoug Toug

KOWVOVEG gpyatikol kot dopoloyikoUl Sikaiou, pe Bdon mdvta thv oAnOeLa.

Mn kepdookorik dpaotnplotnta

H Opydvwon poag sival ¢popéag un KEPSOOKOTIKAG. AUTO onpaivel OTL omoladnmote €coda
T(POKUTITOUV AT TN SpacTNPLOTNTA TNG, eMavensvdlovtal otnv Opydavwon yla eEumnpétnon
TWV AELTOUPYLKWV TNG AVOYKWY KAl TIPOG ODEAOC TWV OPASWY, TWV TPOYPOUUATWY, TWV

5pacTNPLOTATWY KAL TWV OKOTIWY TIOU UTINPETEL 1] yLal 0KOTIOUG ETTEKTAONG KAL AVATITUENG TNG

Spdong Tng.

AtakufBepvnon — Aloiknon — Aettoupyia
H Opydvwon pag AelToupyel e T VORLKT Lopdr Tng Aotikng Mn Kepdookorukrig Etalpeiag.
AelToupyel vouoTuTIa BACEL TOU KOTOOTOTLKOU TNG KOL TWV ECWTEPLKWY KOVOVIOUWVY TNG AAAd

KOlL TWV KOVOVIOUWV KoL TwV VOUWV TIou B€tel n EAAGSa.

H Spaotnpldétntd pog oUVOEETAL HE TNV QAIMOOTOAN KOL TOUG OKOTMOUG UaG OMwe autol

TepLlypAdOoVTaL OTO KOTAOTATIKO LA .

‘Exel ouykekplévn Sour Asttoupylag oe SLOKNTIKO Kol AELTOUPYLKO emimedo. NOULUOG
EKTPOOWIOC TNG OpyAvwong pag eival o ALaXELPLOTAG Kal OAeC oL anoddaoelg AapBdavovrat

MAeloPNOIKA HETAEL TV ETALPWV.

Tnv kaBnuepivr Asttoupyla tnv €xel avaAdpel n Fevikni AleuBuvipla n omoia Aoyodotel oto

ALOXELPLOTA KL TOUG ETALPOUG.
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OL epyalOpevol €XOUV CUYKEKPLUEVEG OLadLKaoieg, TPOMO Aeltoupyiog kal suBUveg mou

TIPOKUTITOUV amo Tn Soun KalL tnv Llepapxia tng Opydvwong Kol Teplypadovtal oTLg

QVaAUTIKEG TipodLlaypadEg Tng B€onc epyaciag Toug.

OL eBelovteg emiong €xouv OUYKEKPLUEVA KaBrkovta Kol polo, o omoiog cupdwveital

g€apxN¢ He Tov KaBeva EexwploTa.

EuBuvec/Polotl
O ALaXelpLoTiG Kal oL eTaipot/éEAn Tng

npoodEpouv eBehovtikn epyacia xwplg va £xouv cuyxpoOvwe Thv LLoTnTa UTtAAARAoU
pe apolpn otnv Opydavwon,

edbapuolouv TIg apxEC Kal afieg Tou TMAPOVTOC KWHOIKA Kol TIPAKTIKEG XPNOTAG
Sloiknong, oupmeplpopdc Kat Seovtoloylog, aANA KAl AAWV  ECWTEPLKWV
KOVOVIoHWV TIou epappdlovral otnv Opyavwon,

edappolouv Tig dtadikaoieg mou Slapopdwvel n Opydvwon,

oKepALOTNTA,

apepoAnyia, QVIIKELUEVIKOTNTA,

epyalovtal pe adooiwon,
Seovtoloyia kal emayyeApatiopd, dtadavela, cofapotnta Kal euBuvn KoL TAVIOTE
ota mAailolad TNG VOULUOTNTOG, YO ETUTEUEN TWV OKOMWV KOL TWV OTOXWV TNG
Opydavwong,

yvwpilouv kal avaAapBavouyv Tig euBUVEC TTou Toug avaAoyouy, ite Baoel tng Bong
TIOU KOTEXOUV, ELTE yLO TN CUUUETOXH KaL TIG oMo ACELG TTOU AdBAVOVTAL OTOULKA A
oUMoYIKA, BAcEL TOU KataoTtatikol tTng Opyavwong,

attloAoyolV OAEC TOUC TIG ATOPATELG, BACEL GUYKEKPLUEVWY VOULOTUTIWY, Sladavwv
KoL opBwv SLadkaolwv xpnotng dtolknong, os kaOe mepintwon,

Sev eUMAEKOVTAL O£ OUYKPOUGN CUUGEPOVTWVY OTIWGE yLa TApASELyUa N Epyodotnon
CUYYEVWY, N ayopd 6wV amo TMPOCWTIKEG EMLXELPNOELS TWV LWV 1 CUYYEVIKWV
TIPOCWTIWV YLA TLG OAVAYKEC ThG Opydvwong, KTA,

Sev katayxpwvtal, oe Kopila mepinmtwon, TNV efoucia mou £xouv yla omolodnmote
TIPOOWTILKO 0deNOC,

pe Swadaveig

StaodaAilouv TNV mPOcAnyn kavolu avBpwrmivou Suvaplkou,

Sladikaoieg mpooAnPng/sloaywync, eAéyxou kat a€loAoynong,
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e cTUPAEMOUV TNV €PYACIA TOU TPOCWTILKOU, HEPLUVOUV Ylo TNV OVATTUEN Tou
TIPOCWTILKOU Kal Twv €Bghovtwv kat StachaAilouv tTnv edpapuoyr Twv SIKALWUATWY
Tou avBpwrivou Suvapkol, ot BAch TG loNng LETaxeiplong, xwpis kapia dlakpion,

e kaBopilouv fekdBapeg obnyileg yla TG €uBUveg, TUXOV £fouaieg kal To TAaiolo

gpyoaoiag tou mpoowrikoL f/kat Twv €BgAoOVTWV Kal LEPLUVOUV yLa TNV THPNOH TOUC.

O SLaXELPLOTAG KAl VOLLLLOG EKTPOGWITOC £XEL TNV YEVLKI EMOTMTELN TWV ETALPLIKWY UTIOBECEWV
KOLL TNV €V YEVEL SLaYELPLON TOUG KIVOUEVOG ECA OTA TTAQIOLA TWV MO ACEWVY TWV ETAIpWVY
oL omoie¢ AapPavovtat kat amoAutn mAsloPndia emi tou aplBuol twv etaipwv. O
OLOXELPLOTAG EKTIPOCWTIEL TNV €TAlPEi O OAEC TIG EVVOUEG OXEOEL( UE TPITOUG EVWTILOV
TIOALTIKWV | AAAWV AlKaoTnpilwv Kot evwriov Kabe apxng. H etalpeia deopevetal povo dla
™G umoypadng Tou Alaxelplotol, n omoia TBeTal KATW OO TNV €TALPLKA EMWVUMLA A
odpayida. Anddacn yia arlayr] SLaXELPLOTOU Kol OPLORO VEOU AapBAvetal Kot amolutn

mAeloPnodia eni Tou aplBUOU TwWV eTaipwWV.

AvakAnon tou ALOXELPLOTOU AOYyw MOpAPacnG KABnKOVIwWY 1 aviKavotntag &V yével Ba

Slevepyeital pe amoAuto mAsloPndia emni tou aplBpol Twv eTaipwv.

O Slaxelplotng umnopei pe oupPolatoypadikd mAnpe€ololo va ekxwpel OAeC N LEPOC TwV

OPHOSLOTATWY TOU O€ TpiTo Mpdowmo UMAAANAO f KN TNG TAlpEiaC.

‘EKaoTOC TWV €TAlpWVY UImopel va avamntiooel TpwTtoBouAia yla TNV MPoyHATWON TOU GKOToU
KoL SpaoTNPLOTATWY TNG €TAlpEla¢ UETA Amd OUVEVVONGN HUE TOV OLAXELPLOTH, O OTOLoG
umoxpeoUTalL va BETeL To B TN MPwToBoUALaC Tou £TaipoU OTNV eEMOUEVN cuveSplaon Twv

eTaipwv yla AqPn oxeTikwv anodpacswv.

Alkalwpota Kal evBUVEC MPOoWTLKOU Kol EBeAoVTWV

To npoowrtkd Kat oL eBelovteg Twv MKO €xouv Sikailwpa:
* va Tuyxavouv (ong petaxeiplong, xwpig kapio Slakplon os OAa ta enineda otov

OpYyaVvLoUO,

Page | 7
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va yvwpilouv, Ta kabrnkovta, T eUBUVEG TOUG Kal TLG omoleadnmote eouaieg Toug
600800V alha kat va ekdpalouv thy amoyr toug oe Bépata mou Toug adopouv 1

YEVIKOTEPA BEUOTA TOU OpYyavVIoLOU.

To MPOCWTLKO £XEL EMUMALOV TO SiKalwua va:

yvwpileL Toug 6poug epyaciag Kal To EpYaclakd KOBEOTWE TOU VA CUVASEL UE TIG

T(POVOLEC TOU UDLOTAEVOU VOULKOU MAaLciou.

To MPoowTKO Kal ot eBehovtég twv MKO €xouv guBivn va:

epapudlouv TG apxég, afleg Kal MPAKTIKEG Xpnotng Sloiknong, cuumepldbopag Kal
Seovtoloylag Tou MapovTog KwdLka,

edappolouv Tig dtadikaoieg mou Slapopdwvel n Opydvwon,

UTINPETOUV TOUCG OKomou¢ tn¢ Opydvwong kat va epyalovtol pe adoociwon,
opepoAnPia, QVIIKELWEVIKOTNTO, OKEPALOTNTA, EUTIPEMELN, EMAYYEAUATIONO,
Sladavela, coBapotnta Kal eubUVN Kol TIAVTOTE 0TA TAALOLO TNG VOULULOTNTAG, YL
emitevén TwWV OKOTMWV Kol Twv oTOXWV TG Opydvwong,

avalappBavouyv kaBrkovta Kot evBUVEG Tou Toug avaioyoulv,

akoAouBouv vopotuneg, dladaveic kal opBeg Sladikaoieg xpnotng dloiknong, os
KAaBe nepintwon,

MUNV EUMAEKOVTAL OE OUYKPOUGN CUUDEPOVIWY,

UNV KOToxpwvtol, o€ Kopila mepinmtwaon, tnv eoucia mou £Xouv yla omoLodnmoTe
TIPOOWTLKO 0deNOC,

va €lvoiL TOKTLKOL Kol £yKOLPOL TNV MPOCEAEV G TOUG OTNV €pyacia Toug,

va o€fovtal tou¢ cuvadéddoug Toug Kal tThv idla thv Opydvwon Kal autd va
OVTLKOTOTTPI{ETAL TOCGO OTN CUUTMEPLPOPA TOUC ECO OTOV EPYACLAKO XWPO (LN Xpron
oucoLwwv, TPOoloVTWY Karmvol, UTEPBOALKA Kal €VOXANTIKN ylot Toug GAAOUG Xpron
TIPOCWTILKWY ThAEDWVNUATWY, XpHon internet mou va emnpedlel TV AMoSoTIKOTNTA

TOUG K.0.) 600 KalL OTO VTIUGLUO Toug yla to omoio dev edapudletal KAMOLOG

evlupatoAoyLkog Kwdikag aAAd amatteltal va eival aglompemneg kal kabapo.
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MeplBaiiov epyaociag

Ou egpyalopevol Kal ol €BeAovteg TIPETEL val AettoupyolV e BAcn TV aKepalOTNTa, TN

OUUMOPpdWON UE TOUC VOUOUG, Vo SlatnpouyV To eMayYEALATIKO TEPLBAAAOV Epyaoiag Kol va

ouppopdwvovTaL LE TOUC Kavoveg tng Opyavwaonc. Mpémel va Spouv NOIKA amévavTL OTOUG

OUVAAAOGOOUEVOUC, TOUC ETALPOUG Kal Toug cuvadEéAdoug Toug .

H Opyavwon pog Asttoupyel og éva meptBariov epyaciag To onoilo

TapEXEL Logg eUKaLpieg o€ OAoug. H Opydvwar] Hag MapEXEL EUKALPLEG amaoxoAnong
oe OMoug avefdptnta omd nAwkia, xpwpa, Bprokevpa, €BvikOTNTA Kal GAAOUG
TapAyovteq. H anaoxoAnaon autn Umopet va sival gite pe tn popdn tg umaAAnAkng
ox€ong N pue ™ popdn tou eBghovtiopol. H eE€AEn Twv avBpwnwy pag ota mAaiola
NG amaoyoAnong toug yivetal mavra pe Pdacn kpltiplo afloAoynong Kal OxL Ue
UTIOKELUEVIKEC KPLOELG TWV avWTEPW TOUG. Eukalpleg empuopdwong mapEXovial os
O0Aoug toug epyalopévoug kal eBelovtec. (HEAog Tou empowering diversity otnv
EAAGSQ)

Kotadikalel kaBe popdn Biag kat mapevoxAnong. MpokKTKEG AEKTIKNG, PUXOAOYIKAC
KOL CWHOTIKNG Blag elvol KATASLKAOTEEG KAL U AVEKTEC amo thv Opyavwaon eite
OUTEG TIpoEpYovTaL amno epyalopevoug oe ahAoug epyalduevoug, elte amo tn Sloiknon
o€ epyalOpevoug, f amo epyalOUEVOUC OE €TOLPOUG N AOLTIOUG CUVEPYATEC. O KAvOvag
QUTOC SLETEL KAl TIC OXEOELG TNG OpyAvwong Ue Toug eBeAOVTEC.

Mpootatelel Ta NMPOocwrKA dedopéva epyalopévwy, cuvepyatwy kol eBehoviwv
epapudlovrag tov kavoviopuo GDPR

Aev avéxetal ota mAaiowa tng Aswtoupyiag g va yivetatr xpnon, Slakivnon
TAPAVOUWY OUCLWV KABWG KOl TOPAVOUEG TPALELS amd Toug epyalopdévoud N

€BelovTég TNG.

2UYKPOUGON CUUPEPOVTWV
H S1oiknon, oL epyalopevol kal oL eBeAovTeg Tng OpyAvwaong eivol onUAVTLKO va amodelyouv

OX£0€LG Kal SpaoTnplOTNTEG Tou BAAmToUyY, | daivetal va BAAITOUY, TNV LKAVOTNTA TOUG Vol

AoBAVOUV QVTIKELUEVLKEG KL Sikaleg amopATELC.

Mo avoAUTLKA,

Page | 9
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O Aaxelplotng Kat ot etaipot/puéAn Sev epyodoTtolV GUYYEVIKA TOUG TPOCWITOL

n Alwoiknon kat to avBpwrivo Suvapko gpyalovtol UE AMOKAELOTIKO YVWHOVO Ta
KOAWC vooLpueva cupdEpovta tng Opyavwong kal Sev emMSLWKOUV VAl EMLITUXOUV
MPoowWIKeEG PpLhodoieg, olkovoulkd 1 GAAa od€An n ocuudépovia, HECW TNG
Opydvwong, e AUECO 1 EUEDTO TPOTIO.

KOVEVA TIPOCWTO 8eV CUUUETEXEL o AN amodaong ya Béua ylo Tto omoio Ba
npokUPEL yLa To 1810 ) MPOowWo LE To omoio oxetiletal kamolo 0dehog (.. Osuata
npooANPewv, auénoswy, K.a).

KABe MPOowWIo SNAWVEL OAEG TLG TUOAVEG 1 KOL TIPAYLATIKEG TIEPUTTWOELG TTOU UTIAPXEL
1 evdeXoUEVWCE va UTIApEEL cUYKPOUGH CUUPEPOVTOG.

1N OTOLOSATIOTE YVWPLLLO, OXEON, CUVEPYATia aQVAMTUOOETAL LE XOPNYyouUc, SwpNnTEC,
TO KOwWO, KTA. TeplopilleTal amoKAELOTIKA TPoG O0delog tng Opydvwong kat dev

TUYXAVEL EKLETAAAEUONG YLO ATIOKTNON TIPOCWTILKOU 0hEAOUC.

Mpootaoia tou kepalaiov TG Opydvwong
Ol epyalopevol Kat oL EBeAOVTEC TIPETEL TTAVTA VAL TIPOOTATEVOUV TO KedaAalo Tng Opydvwaong

oupnep\apfavovtag To GUCLKO, TIVEUUATIKO KeEdDAALOo, KABWE Kol TNV NAEKTPOVLKA TNG

neplovaoia.

Ma to Adyo auTo:

TMPOoTATEUOUYV Kol Olatnpolv o€ KOAN KATAOTOON UTIOAOYLOTEG, EKTUMTWTEG,
TNAePWVIKEG OUOKEUEC KATL. TIOU TOUG €Xouv Tapaxwpnbel mpokeluévou va
EKTEAECOUV TNV EpYACLO TOUG

Sev Slappeouv Mpog tpitoug, Eyypada, LeAEteg, mapadotéa €pywv tng Opyavwaong
XWPLE MPWTA TNV EVNUEPWON KOL TN CUYKOTABECT TOU TPOIOTAUEVOU TOUG

6ev bivouv Toug MPoowWTKoUCE KwdLKOUC TpOoBaacng TOUC OTOUC UTTOAOYLOTEC KAl OTO

server tng Opydvwaong o Tpitoug
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KAl HOIKHZ

Motk katd tng Swpodokiac kat tng StadpBopag
H akepalotnta thg OpyAvwong Log elval CNUAVTLKH YLo VO LTTOPECEL VA SLOTNPHAOEL TNV KOAR

™C GNUN KoL TNV EUTLOTOCUVN ToU Kolvou. OL epyalOpevoL TIPEMEL MAVTA va gpyalovral
Baowlopevol otig apxEC TNG Slkaloouvng, TNG AKPIVELOC Kal TNG voULoTnTag. H Opydvwaon
£XeL avamTu&eL TNV TN S1KA TNG TTOALTIKN KaTd TNG Swpodokiag kal tng StadBopdg pe tnv onola

odeilouv va cuppopdwvovtal oL epyaldpevol Kal ol eBEAOVTEG TNC.

[eviK) TapeVOXANON Kol 0€EOUAALKT) TTapeVOXANON

H Opyavwon pog deopeletal va mopEXeL eva TeplPaAlov gpyaociag xwpig dlakploelg Kot
Tapavoun mopevoxAnon. Aev yivovtal avektég evépyeleg, Aé€elg, aoteio | oxoAla mou
BaoiZovral oto dpUAO, TN HUAR, TNV €BVIKOTNTA, TNV hALKL, Tn Bpnokeia i omolodrmote GAAO

XOPAKTNPLOTIKO KATIOLOU ATOLOU.

OL Se0UEVOELC LOC

OL beopevioelg tng OpyavwonG MaG Elval amEVAVTL OTOUG CUVEPYATEG HOC, OTLG OUASEG
OTOXOUG TIOU UTINPETOUE, OTOUC TEAATEG LOG KOL XpNUATOSOTEG LOC KOL TNV KOWWViaL.
QG TIPOG TOUG CUVEPYATEG [LaG SECHEUOLOOTE VL
® TIPOAYOUE OUVEPYAOIEC BOCLOUEVEG OTO OcBAOUO, TNV LOOTNTA Kal To apolBaio
odehog
e gTAEYOUUE TIAVTA TOUC TAEOV KATAAANAOUG CUVEPYATEG TIPOKELUEVOU VA ETILTUXEL TO
€MBUUNTO ATIOTEAECUQL,
e TOUG umootnpiloupe TMPoodEPovTac TOUG Ta omapaitnta omd TNV MASUPA LOC
£x£yyua yLa TNV KA cuvepyaoia

®  £YOULE ELALKPLVH KOL QVOLKTH ETLKOWWVia pall Toug

Q¢ mPOoG TIC OUASEG OTOXOU oG SECUEVOUOOTE VAL
e (aflOTIOLOUE HE TOV KAAUTEPO SUVATO TPOTIO TA XPHHATA TTOU AAUBAVOULE amo T
TIPOYPALULATA YLa TNV EEUTINPETNOT) TOUG
e SLadUAATTOUE TA TPOCWTILKA TOUG Sedopéval
e TpooTateloUE Ta ToLdLd
e Aappavoupes umoPn oG TIG TPAYHATIKEG TOUG AVAYKEG OTIWG QLUTEG TIPOKUTITOUV LETA

ano oulntnon padl Toug
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TOUC CUUTTEPIAQUBAVOUE KATA TOV OXESLAOUO TWV SpACEWY UAG

Q¢ tpog Toug MEAATEG/XPNUATOSOTEG LOC SEOUEVOUAOTE VaL:

EKTEAOUE TO £pYO LOG LE afloTpEMELn, OEPAOUO, Sladavela

KPOTALE e akPpiPEeLO TA OTOLXELO TIOU TIEPLEXOVTAL OTLG KOATAOTACELS XpOVOU Epyaciog,
otLc ekBéoelg damavwy, otig ekkabapioelg mpokaTaBoAwv Kol og AOUTA OLKOVOULKA
gyypada

KOTAVOOULLE TOUG KAVOVEC XpnHaTodOTnong

SL0PUAGTTOULE TIC EUTMLOTEUTLKEC KAl ATIOKAELOTLKAG EKUETAAAELONG TTANpodopieg
EVNUEPWVOULE LE EYKUPOTNTA TOUG TEAATEG/XPNUATOSOTEG Hag yLa TNV TIopEia Tou
£pyou Tou xpnuotodotolv

EVNUEPWVOULE eyKalpwg yla Tuxov mapekkAloslc amd ta cupdwvnBévia oto

TPOYPOULA EQYACLOG

Q¢ mpog TNV Kowwvia SECUEVOUAOTE Va:

UAOTIOLOUE TA £pYQ LOG PE YVWHIOVA LOG TNV UTIOOTHPLEN TWV ORAdWY OTOXWV LG
UAOTIOLOUUE TA €pYa LOG E TO ALlyOTEPO TTEPIPAANOVTIKO amOTUTIWHA
Staodaliloupe OtTL oL SPACELG POC KOL TA £pYO LAG ELVOL GUVETH] E TOV Tapovta
KWK

TapEXou e akpLBelc kaL MARpeLg mMAnpodopleg otnv Kowwvia avadopikd pe tn dpacn
uag

ofLomoloV e OTO £MAKPOV TIC SUVATOTNTES TIOU LOG TTOPEXOVTAL LECW TWV CUVEPYLWV
ue dMeg MKO kat ¢opei¢ tng EAAASAG kot Tou efwtepkol Tpoc O0deAog Twv
KOTAOTOTLKWV [LOG OKOTIWV

SlEUPUVOUE CUVEXWC TLG AVNOUXIEG pag KaL TIG avalnTAOELG Lag we Ttpog T PEATIOTN
TLAPOXN TWV UTINPECLWV HOG

oUMPAA\ou e otnv evioxuon tou eBelovtiopol, otnv epappoyr TWV EUVPWTTOIKWY

TIOALTIKWY, OTNV TPOOTAGCLA TOU TEPLBAAAOVTOG, TNV EVEPYO GUULETOXI] TWV TIOALTWV.
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Evnuépwon vyl uvnoPla mpdaéewv 1 mpafelc evavtia otov

napovta KwdLka

2TV mepimtwon Katd tnv onola onolocdnmote £xel coPapég uToPieg i EXEL YIVEL LAPTUPOG
TMPAEEWV KOTAOTPATHYNONG TWV APXWVY KAL TWV KAVOVWY TTOU SLETIOUV TOV TAPOVTA KAVOVIOLO
ano epyalopevo, PEAog tng Soiknong, eBehovtr i cuvepydtn, odellel va evnUEPWOEL TNV
Opyavwon. Av auTog Tou £XeL Yivel paptupag 1 €xel untoieg eivat epyalopevog odeilel va
EVNUEPWOW AECO TOV MPOIOTAUEVO TOU.

Edv yLa Ttov omolodnmote Adyo auto Sev elval ePLKTO, Ba TPEMEL VOl ETUKOLVWVAOEL AUECA UE

To ance@ance-hellas.org. To (610 Ba MpPEMEL va Yivel Kal oo omolodnmoTte tpito BEAeL va

KOTayyEAMEL ) va evnuepwoel TNV Opyavwaon yla PageLg evavria otov kwoika dsovioloyiag
Kot nBwknNg tng Opyavwong.

Edv kamolog &ev emBUUEl vao KAVEL YWWOTA TA OTOLXELO TOU, €XEL KAl TO SKaiwpa TG
QVWVUUNG Katayyehiog. e kaBe mepimtwon kotd tnv mepimtwon Slepelivnong Twv
UTIOBECEWV QUTWY, TO OTOLXElA TOU KATOyYEAAOVTOC MOPOEVOUV QVWVUHA KOl Tnpeitot

QIOAUTN EUTILOTEUTIKOTNTA amd Thv Opydavwon.

EmiBoAn kKupwogwv

Y& 6oouc mapafLalouv tov mapovra kwdika dsovtoloylag kol nOIKAG, avefaptnta amo tn
B£on toug 1 To SLaoTnua MaPAoVAG Toug othv Opyavwaor, emBAAAOVTAL KUPWOELG avaAoya
pe Tov Babuo mapafiaong. OL KUPWOELG Kupaivovtal and amAr cloTacn Kal amaitnon
S16pBwong cupnepldbopdg HEXPL KAl TNV OIOAUCH N KAl TNV KOTOYYEALQ OTIC apUOSLES
UTINPEGLEC yLa TNV edappoyn KOTAANAWY VOULKWY EVEPYELWV OE TEPLTTWON TIOU UTIAPYEL
eUMAOKN o€ B€pata omwe to EEMAupa xpnuatog, N Swpodokia, n amadtn K.a.

H Opyavwon poag dtaodalilel 0TL Tov mapovTa KWSLKA Tov amodéxovral KoL Tov ebappolouv

000 n Sloiknon 6oo Kol oL epyaldOpeVoL, oL eBeNOVTEC, oL TIPOUNOEUTEG, OL CUVEPYATEG TNC.
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	Περιεχόμενα
	Εισαγωγή
	Οι αρχές μας
	Η  λειτουργία της Οργάνωσής μας βασίζεται στις ακόλουθες αρχές

	Μη κερδοσκοπική δραστηριότητα
	Διακυβέρνηση – Διοίκηση – Λειτουργία
	Η Οργάνωσή μας λειτουργεί με τη νομική μορφή της Αστικής Μη Κερδοσκοπικής Εταιρείας. Λειτουργεί νομότυπα βάσει του καταστατικού της και των εσωτερικών κανονισμών της αλλά και των κανονισμών και των νόμων που θέτει η Ελλάδα.
	Η δραστηριότητά μας συνδέεται με την αποστολή και τους σκοπούς μας όπως αυτοί περιγράφονται στο καταστατικό μας .
	Έχει συγκεκριμένη δομή λειτουργίας σε διοικητικό και λειτουργικό επίπεδο. Νόμιμος εκπρόσωπος της Οργάνωσής μας είναι ο Διαχειριστής και όλες οι αποφάσεις λαμβάνονται πλειοψηφικά μεταξύ των εταίρων.
	Την καθημερινή λειτουργία την έχει αναλάβει η Γενική Διευθύντρια η οποία λογοδοτεί στο Διαχειριστή και τους εταίρους.
	Οι εργαζόμενοι έχουν συγκεκριμένες διαδικασίες, τρόπο λειτουργίας και ευθύνες που προκύπτουν από τη δομή και την ιεραρχία της Οργάνωσης και περιγράφονται στις αναλυτικές προδιαγραφές της θέσης εργασίας τους.
	Οι εθελοντές επίσης έχουν συγκεκριμένα καθήκοντα και ρόλο, ο οποίος συμφωνείται εξαρχής με τον καθένα ξεχωριστά.

	Ευθύνες/Ρόλοι
	Ο Διαχειριστής και οι εταίροι/μέλη της
	• προσφέρουν εθελοντική εργασία χωρίς να έχουν συγχρόνως την ιδιότητα υπαλλήλου με αμοιβή στην Οργάνωση,
	• εφαρμόζουν τις αρχές και αξίες του παρόντος κώδικα και πρακτικές χρηστής διοίκησης, συμπεριφοράς και δεοντολογίας, αλλά και άλλων εσωτερικών κανονισμών που εφαρμόζονται στην  Οργάνωση,
	• εφαρμόζουν τις διαδικασίες που διαμορφώνει η Οργάνωση,
	• εργάζονται με αφοσίωση, αμεροληψία, αντικειμενικότητα, ακεραιότητα, δεοντολογία και επαγγελματισμό, διαφάνεια, σοβαρότητα και ευθύνη και πάντοτε στα πλαίσια της νομιμότητας, για επίτευξη των σκοπών και των στόχων της Οργάνωσης,
	• γνωρίζουν και αναλαμβάνουν τις ευθύνες που τους αναλογούν, είτε βάσει της θέσης που κατέχουν, είτε για τη συμμετοχή και τις αποφάσεις που λαμβάνονται ατομικά ή συλλογικά, βάσει του καταστατικού της Οργάνωσης,
	• αιτιολογούν όλες τους τις αποφάσεις, βάσει συγκεκριμένων νομότυπων, διαφανών και ορθών διαδικασιών χρηστής διοίκησης, σε κάθε περίπτωση,
	• δεν εμπλέκονται σε σύγκρουση συμφερόντων όπως για παράδειγμα η εργοδότηση συγγενών, η αγορά ειδών από προσωπικές επιχειρήσεις των ιδίων ή συγγενικών προσώπων για τις ανάγκες της Οργάνωσης, κτλ,
	• δεν καταχρώνται, σε καμία περίπτωση, την εξουσία που έχουν για οποιοδήποτε προσωπικό όφελος,
	• διασφαλίζουν την πρόσληψη ικανού ανθρώπινου δυναμικού, με διαφανείς διαδικασίες πρόσληψης/εισαγωγής, ελέγχου και αξιολόγησης,
	• επιβλέπουν την εργασία του προσωπικού, μεριμνούν για την ανάπτυξη του προσωπικού και των εθελοντών και διασφαλίζουν την εφαρμογή των δικαιωμάτων του ανθρώπινου δυναμικού, στη βάση της ίσης μεταχείρισης, χωρίς καμία διάκριση,
	• καθορίζουν ξεκάθαρες οδηγίες για τις ευθύνες, τυχόν εξουσίες και το πλαίσιο εργασίας του προσωπικού ή/και των εθελοντών και μεριμνούν για την τήρησή τους.
	Ο διαχειριστής και νόμιμος εκπρόσωπος έχει την γενική εποπτεία των εταιρικών υποθέσεων και την εν γένει διαχείριση τους κινούμενος μέσα στα πλαίσια των αποφάσεων των εταίρων οι οποίες λαμβάνονται κατ’ απόλυτη πλειοψηφία επί του αριθμού των εταίρων. Ο ...
	Ανάκληση του Διαχειριστού λόγω παράβασης καθηκόντων ή ανικανότητας εν γένει θα διενεργείται με απόλυτο πλειοψηφία επί του αριθμού των εταίρων.
	Ο διαχειριστής μπορεί με συμβολαιογραφικό πληρεξούσιο να εκχωρεί όλες ή μέρος των αρμοδιοτήτων του σε τρίτο πρόσωπο υπάλληλο ή μη της εταιρείας.
	Έκαστος των εταίρων μπορεί να αναπτύσσει πρωτοβουλία για την πραγμάτωση του σκοπού και δραστηριοτήτων της εταιρείας μετά από συνεννόηση με τον διαχειριστή, ο οποίος υποχρεούται να θέτει το θέμα της πρωτοβουλίας του εταίρου στην επόμενη συνεδρίαση των ...

	Δικαιώματα και ευθύνες προσωπικού και εθελοντών
	Το προσωπικό και οι εθελοντές των ΜΚΟ έχουν δικαίωμα:
	• να τυγχάνουν ίσης μεταχείρισης, χωρίς καμία διάκριση σε όλα τα επίπεδα στον οργανισμό,
	• να γνωρίζουν, τα καθήκοντα, τις ευθύνες τους και τις οποιεσδήποτε εξουσίες τους δοθούν αλλά και να εκφράζουν την άποψή τους σε θέματα που τους αφορούν ή γενικότερα θέματα του οργανισμού.
	Το προσωπικό έχει επιπλέον το δικαίωμα να:
	• γνωρίζει τους όρους εργασίας και το εργασιακό καθεστώς του να συνάδει με τις πρόνοιες του υφιστάμενου νομικού πλαισίου.
	Το προσωπικό και οι εθελοντές των ΜΚΟ έχουν ευθύνη να:
	• εφαρμόζουν τις αρχές, αξίες και πρακτικές χρηστής διοίκησης, συμπεριφοράς και δεοντολογίας του παρόντος κώδικα,
	• εφαρμόζουν τις διαδικασίες που διαμορφώνει η Οργάνωση,
	• υπηρετούν τους σκοπούς της Οργάνωσης και να εργάζονται με αφοσίωση, αμεροληψία, αντικειμενικότητα, ακεραιότητα, ευπρέπεια, επαγγελματισμό, διαφάνεια, σοβαρότητα και ευθύνη και πάντοτε στα πλαίσια της νομιμότητας, για επίτευξη των σκοπών και των στόχ...
	• αναλαμβάνουν καθήκοντα και ευθύνες που τους αναλογούν,
	• ακολουθούν νομότυπες, διαφανείς και ορθές διαδικασίες χρηστής διοίκησης, σε κάθε περίπτωση,
	• μην εμπλέκονται σε σύγκρουση συμφερόντων,
	• μην καταχρώνται, σε καμία περίπτωση, την εξουσία που έχουν για οποιοδήποτε προσωπικό όφελος,
	• να είναι τακτικοί και έγκαιροι στην προσέλευσή τους στην εργασία τους,
	• να σέβονται τους συναδέλφους τους και την ίδια την Οργάνωση και αυτό να αντικατοπτρίζεται τόσο στη συμπεριφορά τους μέσα στον εργασιακό χώρο (μη χρήση ουσιών, προϊόντων καπνού, υπερβολική και ενοχλητική για τους άλλους χρήση προσωπικών τηλεφωνημάτων...

	Περιβάλλον εργασίας
	Σύγκρουση συμφερόντων
	Προστασία του κεφαλαίου της Οργάνωσης
	Πολιτική κατά της δωροδοκίας και της διαφθοράς
	Γενική παρενόχληση και σεξουαλική παρενόχληση
	Η Οργάνωσή μας δεσμεύεται να παρέχει ένα περιβάλλον εργασίας χωρίς διακρίσεις και παράνομη παρενόχληση. Δεν γίνονται ανεκτές ενέργειες, λέξεις, αστεία ή σχόλια που βασίζονται στο φύλο, τη φυλή, την εθνικότητα, την ηλικία, τη θρησκεία ή οποιοδήποτε άλλ...

	Οι δεσμεύσεις μας
	Ενημέρωση για υποψία πράξεων ή πράξεις ενάντια στον παρόντα κώδικα
	Επιβολή κυρώσεων

